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Sis 36, rue des Jelineurs dans le 2¢ arrondissement, au-dela de la porte
cochere, le tracé des rails qui guidaient autrefois les wagons d'étoffes, est
inscrit dans le pavement de cette cour du Sentier, Nous sommes aussi sur les
traces de I'enceinte de Louis XIII.

Ce cceur de Paris bat difféeremment auvjourd'hui, mais toujours autant.
L'ascenseur rétréci a réussi a se glisser. on ne sait trop comment, dans
I'etroite volée d'escalier, les marches de bois se sont inclinées a I'épreuve
du temps. Sis un concentré d’ame et d'histoire, un fort ancrage, ce que la
terre entiére nous envie.

Autrefois, ici, le tissu régnait en maitre et I'on y taillait les vétements.
La facade et ses généreuses fenétres renvoient d'ailleurs aux typologies
d'ateliers.

L'entrée de I'agence, au parquet de bois, est ample. Une embrasure de
porte laisse entrevoir I'antre des associés fondateurs, Xavier Gonzalez
et Olivier Brenac. Leurs bureaux se font face. Une armeée de livres, des
Qeuvres accrochées aux murs ou suspendues au plafond les enveloppent,
Ces derniéres caressent nos tétes. Elles sont « luminaires » et lumineuses,
signees Octavio Amado, un designer qui a débuté ici, maintenant spécia-
liste d’architectures de lumiére.

Le premier concours gagné de I'agence, cent quatre-vingt-dix neufs loge-
ments pour I13F, dans le quartier du Puiseux, Le Gros Caillou 3 Cergy-Pon-
toise, a permis de démarrer I'activité dans les années 1980

S'en est suivie l'intégration de deux nouveaux associés : Jean-Pierre
Levéque, ancien éléve de I'Ecole Boulle, depuis et récemment agreeé en
architecture, et Emmanuel Person, appelé a l'origine a la rescousse pour
une perspective, exercice qui lui valut in fine I'intégration « supréme », Le
cinguieme associé, le « petit dernier » est déja grand : Guillaume Maré-
chaux est un ex-éléve de Xavier Gonzalez. Guillaume fut séduit par I'image
de Xavier Gonzalez, & la fois professeur éclairé et codirigeant d'une agence
qui compte. La boucle est bouclée, pour le moment.

Car si I'agence ne compte pas de femme parmi ses associés jusqu’a
aujourd’hui, sans aucun calcul et fruit du hasard, I'histoire en a décidé
ainsi. Mais les temps changent et les profils féminins potentiellement assi-
milables au quintet d'aujourd’hui, pour une direction & six au sept tétes,
pointeraient a I'horizon. La volonté est bien 13, dans une dynamigue ouU les
effectifs de I'agence se féminisent.
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Une jauge de 50 salariés représente la régle pour garantir I'équilibre. La
possihilité d’un accroissement bien géré reste dans le champ des possibles.

La question de changer de nom d'agence fut un jour abordée. Les nouveaux
Venus n'eurent aucun deésir de changer. Brenac & Gonzalez devint Brenac
& Gonzalez & Assaciés gage d'une belle entente, d'une enseigne qui refléete
I'ADN de I'agence, sa griffe.

Entre les associés, les liens se sont tissés naturellement. Les rapports sont
qualifiés « d'hyper fluides » et il est précisé : « Xavier a fait de nous des
alchimistes ».. certes, tout résonne comme une belle histoire humaine, avec
la reconnaissance, la confiance, la générosité a la clef !

La pratique d'agence s'épanouit dans un vaste espace de travail sur deux
niveaux ou s'imbriguent autour d'un vaisseau amiral, d'autres valumes,
bureaux ou salles de réunion, séparés par des murs ou de simples
verrieres laissant entrer la lumiére. « Nous voulions trouver un lieu qui
nous ressemble. »

Lorsqu’ils prirent les appartements en ['état, de petites mosaiques en
miroir rappelaient l'univers de la boite de nuit | Exit les artifices. « Welco-
me » la matiére constructive ! D'ou la restitution du fondement spatial :
refends en briques, pierre de taille en intérieur de fagade, baies ateliers,
retombeées structurelles constituées de fines colonnes en fonte sobrement
peintes en gris fonceé et qui ponctuent désormais la «<nef». Tous les ans,
le rite du TGR (Trés Grand Rangement) est au rendez-vous, et beaucoup de
matiére prend la direction de la déchetterie/du recyclage : encore une fais,
exit le superflu !

Idem, la matériauthéque prend un minimum de place et les echantillons
volontairement grands sont stockés sur les chantiers, le cas échéant, idée
de ne pas étre submergeés.

Jean-Pierre Lévéque précise : « Nous sommes arrivés ici en 2011. A l'ori-
gine nous imaginions cette surface surdimensionnée. Mais notre activité a
"explosé" le temps d'intégrer les locaux. Il s'agit de notre troisieme implan-
tation d’agence. Nous ne souhaitons toujours pas envisager des locaux ecla-
tés. Nous nous attachons a garder la pleine maitrise de nos projets. Nous
n'avons plus I'atelier maquette.. aujourd'hui avec la découpe laser bois, nous
sous-traitons, cela prend beaucoup moins de place ! »

Arrivés au niveau de l'ancienne salle des maquettes devenue salle de
réunion, Emmanuel Person ajoute : « Les salles de réunion sont trés souvent
occupées. Il arrive méme que les maitres d'ouvrage enchainent une reunion
complémentaire ici, par commodité.» Un écran géant couvre la guasi-totali-
té du mur. Cet outil de travail important offre la possibilité d'organiser des
présentations « multi-screen » ; en temps réel et d'ailleurs, il est possible
de dessiner sur I'écran. Seul le toucher du stylet pourrait étre amélioré, afin
de pouvoir sentir le grain, comme si I'on passait son crayon sur le papier.
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L'esprit convivial gui régne au sein des équipes de I'agence fait partie de
I'ADN. Les associés s'attachent 8 entretenir la bonne entente. Le meilleur
moyen pour y parvenir est de s'assurer, au moment de I'embauche, de I'hu-
milité et de I'esprit de bienveillance de chacun des postulants - « Parmi les
compétences, le talent mais aussi la dimension de I'ego sont déterminants |
Ce facteur est essentiel pour répondre aux valeurs gue nous veéhiculons, car
nous représentons une communauté de partage et d'échange, il n'y a pas
d'individualités qui cherchent a prendre le dessus. Nos projets sont faits
ensemble », souligne Olivier Brénac.,

A la guestion : «Y a-t-il des moments d'opposition entre les associés 7=, ils
repondent en coeur gu'il n'y a jamais eu de confrontations.

Lorsqu'un nouveau projet arrive, suivant la disponibilité, les envies, le projet
est adopté puis prend forme. Les réunions ont lieu 3 un rythme naturel afin
de verifier le guorum.. les sujets v sont débattus de facon ouverte et objec-
tive. Jean-Pierre Lévéque précise : « Les €quipes sont reconfigurables. Une
a deux fois par an, suivant la volonté des uns et des autres, et en fonction
des projets nous changeons d'affectation. »

A la gquestion insistante : « Mais tout de méme, chacun a bien une spécifici-
té ? » la réponse est nette : « Nous sommes pluridisciplinaires.. »

Bien entendu, chacun a apporté de sa personnalité. Mais cette specificité
a « infusé » dans un bain qui est totalement cammun. A aucun moment,
un projet n'est congu comme une succession de couches. La regle : pas
de baronnies ol chacun défend son pré carre, mais une cohésion glabale.
Il s’agit de fondre I'ego dans quelque chase de plus grand que soi, sans
I'abandonner pour autant. « Cette logigue trés positive est assez agréable
disent-ils, « car elle est le gage du renouvellement des idées, elle permet
de se réinventer, elle permet un évejl permanent de la curiosité. »

« Xavier Gonzalez a une incidence toute particuliere sur cet état d'esprit »,
soulignent ses assaciés, < par sa volonté qu'aucun projet ne soit le recom-
mencement d'un projet précédent. Il a cette attention particuliere, une
valonté de renaissance, du renouvellement permanent. »

Aptes a aborder toutes sortes de programmes, ils se confrontent & I'échelle
urbaine depuis une dizaine d'années. Tres attacheés a la notion d'épan-
nelage, ils travaillent en priorité la masse, l'articulation avec le proche,
le lointain, les vues, le rez-de-chaussée, le rapport au ciel, le relief de la
facade. Ensuite, les matériaux sont envisagés. La quéte d'invention qui
s'exprimait déja au coeur du premier projet de Cergy, revient comme un
leimotiv dans la production de I'agence, laguelle est passée de la commande
exclusivement publique & la commande privée, s'appuyant aujourd’hui,
habilement, sur ces deux maniéres trés différentes de travailler au gré des
oppaortunités du marche.

Aprés avoir capté, ingéré I'enseignement de leurs maitres, aujourd'hui
polymathes et intergénérationnels, Brenac & Gonzalez & Associés rége-
nerent leurs sujets, nourris par une insatiable curiosité. Une référence
récente ? Ovni et pépite culturelle, la médiatheque de Colombes (92) livrée
iy a quelgues semaines !

61




	ARCHISTORM102 5657
	ARCHISTORM102 5859
	ARCHISTORM102 6061

